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$�����������������������'���������!�������%�����'������������������������������������������������
����������������������1������''1�������������������������=�����&������#���
�
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$������!�������J��������������'������������������������������6������������7�������������	��C����
!�������������������������������#��$��������������K��������������������������'����������������
����������������������������������������������������!�������'����������'�����!�������������'�
��������#��$������������������������������������������������������������)�&������������������
%������������!������������'���������������(������������������������'�������������������������������#�
$���������������������������'����'����������������������'���������������������������������!���������
���������������������1@	�6�����������+�5�'����������'������������������������7#���
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3��	��C��������?9?�����������'��������������������%���������+��������	� ������������������'���	�

�K��!������6=�������7#��=������������������������'�"F���������������������������	����
��	L������L�����%�����������������������'������������!���������������������������'�������'��������
6>�/���''��	��C7#���

5������������������'�������!�������������������������)�������������/����������������������
��!����������������'�������'�������������������������'����������'�����������#��$���
�����������
������������!�������������������������'�����������(���������������'�����������������+�����������'����
��'�����������������������������������%����������'����������������!�����#��$���&������������������
�������������
���������������������������������������������������������������������������������
������������������'�������������������������������6���!����������������������������''��������������
'����������'���7�����������������#������'��������������������������������������������������'��������
��������'�����������������!���(����'������������������������������'���������������������������������������
������������#�&����������+���'����������'��������������'�������������������#��
�
$�����������'��������������'��������������������������������������!����������������������������#��3��
	��C��������������������'������������������������'����������������������������"F	������������������'�
��	��K��!�����#��$�����'��������������������'������������������������������'����������������
�����������������������������6���������%��������������7��������������������	
@������������������'�
��	����������������������'����������%�������������+��������������@�O��������������������6'����
	����������"F�����������������7#���������/�������������������������������������������������'�
��'��������������������������������
�����������������������������������������������������������!����
�����������������������������#��

��
��������������������		��001100��22��

����

��������--����������
�

��������������������'����  ����������	��C#��=����	��
���%���������%���%������J������'��������
������������$����%�����&�'���(	�����������%�����������������#�"O���������������������������K�����
'��������������#C� O������������������������������7#��$�����������������K�����'����������������
���������%���������������������������������������%������%�������������������'����������%����������������
�����������������������������%���������������������������������!���������������#����	#FO��������
���%��������%���������������������'�����������������������������'����������������'�������������
6����������	��C7#��=�����������������
����������(��?9?����������������������!�������������C�������
�������J�������������������	�B�#����
�
$%����������������������������������������������������������������������'��������������������
���!�����������������������������%�����'�����������#���
�

• &�����������������������������������������'�?9?���������������������������������"�O��'�
�����������������'����%��������������������������!�������'��������������''�������������#��

�

• $����������������������������������������%�����  F�����	��C��������������������������������
����������������������%�����+�'�����������������������������������/����)������&��!�����6@FO�
�����'����)&�!�#��O�������������������������������'��������'���������������������'����
)?G:7#��3��	��C��������������������������6FFO��'�����������������������7��%������������
���)?G:��%����������������O�������"	O���������������	O����������	�O�������������	O�
����%����11��'������+�����������!�������������������!�������'�����������������	��C�6����
�������+�:7#�
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������
�
$��������)�������������'�������������'������������������������!�����������
����������������'���������
'�������������������#�������������������)�������������������'�������������J������������'������%��
����������N�%���+���������������������������������!�����������������������������'������������J����#�
$��������)����������������!�������������������'�����������������'����������������������
����������������'������������������%��������������#��$��������J���������������������������+������!��
�����������������!����������������������'������������!���!�����������#��3���������������'����������������
���������'��������������!������������������������������������������������!��!��#����
�
�# /�#���
���
�������?��
��H�$��������J��������������������������������������''���������'��������

��������������#��$������!���������'��������'����������������������!����K�����������������
�����������!�����������������'���������!�����#��)��J�����������%�����%����!�����������
��'����������������I��

�

• 4���������1���������������������

• ��1������������������������������������������

• �����������������������������

• =�������������������������'������
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• ��1����������!���������������

• �����'�����������������'����������%�����������!������

• :������&����6:)�7��������������������
�

	# ����"
������?��
��H�$������������������������!��������%������������������!����������������!��
�����������#��$��������J�������K��������������������!�������������������'��������������������
�������������������������#��$������!����K���������������������������������������������������
���������'���!����������������������������������#��$��������J�����!�����������������'����I���

�

• 3���������'�������������

• :+��������������!�������'������

• 3���������������������������������������J�����G�����������

• ��%�����������������!���������������������

• 3�������������/�������'�!�������'�����������6�7�

• 3��������������������%��������������������������������������

• 3������������������������������������
�

@#  ���%�����2���&	�����

��6�:��7�H�3�������J��������������������������'������������������
��!�����������������������'�������������������������������#��$������������������������������������
����������������������!�������������������%��������������������%���������%�����:������
�������#�������:����!����������������������������!�����������������������'���������%���������
�'�����������������������'��������%�������������6�����������+�
7#���:�������������������
�����'�������������������������'�������%����������������������������������������������������/������
���������������'����������������'��������������������'��������������������������������#�
��
���������%������!��������:�������������������'������������������!���������!�������
�����������#���

�
"# �������,##��
��H�$�������������'���������''������������������������������������������

�������������%������������1�''�������!�������������/����������J������''1����������������������
���������������'�������������������6�����������+�A7#��:+�����������������!������������
����%���������������J�������������������������������K��������������J����#����������''���������
�������������'���������������/����������������������'�'������������������'��������������������
K���������������%������������''����������������������%������'�����������������������������%�����
������!�������%������������������%������������''������������������#��3��������������������
��
���������%������!�����������������������������''������������������������''��������������!������������
������������������������'��������������������������#���

�
�
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=�����������J�����%����������������������������������������!�����6�#�#��������7���������?9?�����������
������������������������������'�?9?�����������������������������#��D��'����������%���������������
��!�����������������'���������������J������������'��������������������������'�P�"���������6���1�����
�������7�������������������P����������6����������������7���������!������������������!��������+��������
�����������"����������������������������������
���!������'������+��������P@��������������������������
6�����������+�&�'������J����������������11�������������!���������������K����7#��$�����'�������������
��!��������������������������������'���������11���������������������!����������������������������
������!������������'����������������!��������#����
�
2�
��
����-��&�
��#�������������	��
�
D�������/��������������������������������������������������
�������������������	�B�I�����
#&#�
��������'��������'������������������������'�����2�����)��������6
O�����%��  ����!�������	���7��
��������'��������������������6	������!�������	������  ����!�������	�	�������1@	������F�O�����%��  ��
��!�������	�B�7���������������������������'���
������������������������������'�������J���������������
'���������'�����������6=�������7#����
�
�

�
�����������-����"�!	
��
������"�������
���)�������

�
�

                                                 
1 This includes the upfront capital cost and the discounted savings over the lifetime of the project.   
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D�������������������'�����?9?���!������������!����������'�!����������������������������''����������
�����)�'�����������%������
����������������������'������������������������5>>����
��
����
��"�����	�
���	������57*��$�������������������
�����������%����I��
�

• 
��������������������������������������������������������������������������������

• =�����������������'�����������1�������������������������������J���������������%�������������
����1�''����!��6�#�#����������PL4$��	�7����J�������������������������!�����'����������
���J����������!���������������������J������������������������%�����:��������������6�:��7��

• =��������������'��������������������1�''����!��?9?�������������������������������������
����������������''�������#�

�
$���
������������������6�������7�����������������!���������1@	���������
��)���������)����������
��������#��$���
����������������������������������!������������K�������������'��������������%�����
����
��!��������'�����'�������''�����'�����)���������'������������	������!�������	��"#��$�������������
���!������������'���������J���������%���������������#��$�����+����������������������'�����������������
������������������	��F�%����'�������������������������'�������������#��D�����%������������������%�������
�����������������%�������!��%����!����������������������������������������������������#���

�
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�1��-2 �5(���./:�-2��1�302��39�-12�3229�������������
�, ���-/,3� �

�

5*5�����-��� ���

	��#���
��
������&��� �
�

$��������������!�������������������������'������������������������'��������(��������������������#��
?���������������������%�����''��������������������������������!�����%������!��'���������������%�����
���'�����%���#��$���K����������%������������%�������������%���������������������������'���������
�������%�������'���#�����
�
$����������'����������������'��������������������������'�����3������!����������)����������������
�������63)��7��������'�������������
#&#�>�����������������'�&���������������������:����(����������
���%��������������������������!������������������������������63)����	��
N�E�����&�����������������
&����������	��B7#��&����'������������3)���������������������������������������!�������������I�

� $�������������������������	����������������'�@
 �������������������6���7����������@BO�
���������������1�������������!����6	F�����7��������������+�������������������������!������������
CB�����������	�63)����	��
7�

� $������������������������������	������������������������1�������������������������������������
������'������'����������������������������63)����	��
7�

� ?�������!���������'����������������������������������#
"�Q���!�������������������������������
������'�����������������������������������������������%����������������!������63)����	��
7��

� �������������'�����������	�����������'�����������������	�%�������������������������������������
�������'��������������������'����������������63)����	��
7�

�
$������������'����������������������������'����������������������������!����������������������%�
��!���������������'����������������!���������'��#�
���������!�������	������������������������
���������������������������������������'��K���������������������'��+������%��������!�����63)����
	��
7#��$������������'����������������������������������������!������������'�����#��$���3)��(��
���������������������J��������������!���������'��������������������������'��#�����C#"Q��'���� F�����
	�  ��%����������������������!���������'��#�F�����#B ��������63)����	��
7#��$������������������
%������������������J���������'�����������������%���!���������������������������������+������%�������
�!�������������������������������������������63)����	��
7#���
�
&�������������������������������������%��������'���������'�����������������������������%����1
%��������������������������������'�����������������'���������������������������'�����%���������������
������'�����������������������������������������+�����������������������#�������������������?9?��
��!����������������!�����������'��������������������������?9?�����������%�����''����������������
������������������������'��������������������63)����	��
7#��
�

                                                 
2 A new ice core taken from the EPICA Dome C site in Antarctica extends the CO2 concentration record back to 
650,000 before the present (BP).  The new data show CO2 concentrations between 430,000 and 650,000 BP ranging 
from 260-180 parts per million, suggesting that the current CO2 concentration is the highest concentration in the last 
650,000 years (Siegenthaler, 2005). 
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3 The California Climate Action Registry was established by the California legislature as a voluntary registry for 
GHG emissions. 
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4  A non-profit based in Portsmouth, NH dedicated to finding and promoting solutions to global warming. 
http://www.cleanair-coolplanet.org/ 
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5 The study used 8 years as the total lifetime of most of the energy efficiency and infrastructure projects.  
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6 UCOP Policy Guidelines for Green Building Design, Clean Energy Standards and Sustainable Transportation 
Services, Draft policy October 6, 2006 



  42 

1 ��������������������%����?9?���'��������������������������11��!��������������������

�����������%������L���������#����

�
7*��/��������&&��&�
��010���
��
����
��&�
��
�����&�
����������������
�&��������
�$�

��������������������
�
���
�

	���������
���.��&� ��&��9�"�������
�����*�
�

�����������������������������!��������������?9?������������������������������������'������
�����������������������#��������������������������?9?����������������������������������������
����1���������������������������������������������������������'��������!������������������
�����������������#��������������������������?9?���������������������������������������'�����������
��!��������������'�������������%������������!����������!�����������������������J�����������
��������������'�����������%��#�����

�

������� ���������

�����������
�&�
��
E*���������#�����#�������&	��##
�
���	����?��
�*��
�
$������������������������������&���
�#���
�&���@���
��'�������P@�4���������'����������
�''�����������J�����'��������9������:���������:������:''��������)���������������!�����������������

���''�����'�����)��������#��$���'��������������������'�����������''�����������J����#��)��J����������
%�������'����������������������!���'�������5���������	��F�����K����'�#��3����������������'����%����
������������������!��'����������������������������������������+����������
����������I���
�

�����������������������������'���'�������'������������'������:����������������,��:������
:''��������=���������)������#�3��'�����������������'����J�����6�#�#���������������������������������
���������������������������������'���������������������������������������������L�����������������
�������������������������%���������������J���������������������7�������P@����������������������������
@# BO����������6:������:''��������=����������	��
7#��4�����'������)(����'���������������J�����'����
������������������#��
�

������� ���������

�������/�������
�

���
�
�*�2�
���
������������
�������
�

���
����
�������
��
��
��������&���������
��
��#�010�

��
��
���������

��*��
�


����������(������������(����!�������������������&��������������6���&7����������������������''��
������������������������������'�������%���%�����������!��������'�����������������������������������!��
����!����������������#��3������������:9G&��������������=$:���K�����'�����&��������������&����������
������������������)����������������#��D����!����������'�������&�������������������'�������
��!������������!����������������'�������������)�&����������������������������)����������������
���������&��������������&����������%��������'����������������������������������������������
�����������'���?9?����������#���
�
F*�����
&�����
�
���
�

	������
��
�����
�9����
���
������
��
�&�.�"����
�
3������������������!�����������''���L5���������'�&����������������%��������������������������������
������������������������!���%������������'��������������������������'��������������!������������



  43 

'���������������������������������������������������#��:!��������������������������������������
������������%�����������������������������'����������!������������������������������������
�������������������?9?������������������������������������!��#��$����������������������������������
��'���������'��������5���������'�&��������������6������/
��"7���������������������������������
�����������������������������������������!���������������������N����������������������%�����������'�
�������������������''����!�#��$��������������������������������%�����������N�����4����������
&��!������''������64&��7��%�������������������'������!�����������������������������������
���������������������������������������������!���''���������������������������'������������#��$���
5����������&�'�����������������65&��7��������!��������������������+������������'��'���������������'�
�����#���
�
>*������
�����/�
�&��
���/�#����

���:���&����
��	�
����
�
$������!������������������!�����������������������������������'�������������!�������?9?�
����������������������������������!�����#��5���������������'���������������������������������������
6�#�#���������'����������������������!��7����������������'�������''������#��$�������������������������'���
�������!����%�������������������������������������������!�������������������#����������'������������
��''������?9?������������������������������������#����'����%�����'������������!��������%����������
�����/������������!����/���'�������''���������������'��������������������#��$����������������'������
����������������!���������������������������������������'���������������������#���
�
3�'����������������������?9?����������������������������������������������������/�������
������������������������
�����������������#�������)��������������������������'����!������
4�����	����
����	���������������������������'��������������������������������������/��������������
���������������%���������������������#��$�����������������%���������������6��'�%���7���������������
���!���������!�������#����������������������������?9?������������������������������������'��������
������!����%��1���������������������'���������������������������''���������������'�������'���
�����������������%����������������������������?9?�����#��$�����������������������������������������
�����������������������/�����������������������������������%���������������������J�����6�#�#��'�����
!�������������������''�������7�����������������������������������������������������#��&�������������
%������������I�

� :��������������������H���������������������������������?9?�����������������������
��!������������������6�#�#�������������������'���������������7����

� 3�����������������������H������������������J���������������������������������������
��''���������������������J����������������%���������

� =�����������������H�������������������'��%�����������'����J�������������������
��������#��

�
5�*��'����%

�����
�
�
��
�����
��
���������������������,��
������	�
����
�
����&
���
����


�������������

������&�
�#���
�&���#���*�
�

�����������������������������''�������������������������������������������������������'����������
����������������'����������������������������������������������������������������������������������
���J����#��
������������������%����%����������
������������������'���������'�������������������
�������������������%��'�����I�

- ����%����������������������������%�'������������������������N�



  44 

- :��������!���������������'�����������������J���������������%������������������'����
��������''������������������������������!�����������!����������!����1�����������#�

�

,
����������� ���������

�����
�
55*��
����
�2����

���
��/���������%���������
�
$������!������(�����������������������������������������������������������������������%�����
�������������������������#��3�������!����������������:���������'���&�����������;�!����)�����������
�����J����������������1��������������������������������!��#�����������������������������&�����������
������������!��������'��������!�������'�������%�����������'��������!����������������������������������
����������������'�������������������������6������
��?�!���������	��C7#��������������������������
���������*'��+������������������M����������������������������'��������������������������������!����
�+���������������''������#���
�
�

�

5�*�����
��
����

"���#�����
����

"��
�������
�

�����
�
5�!����������%��������������������������1����������!���������������������������K�������
�����������%�����������������������������������������#��<�����������'�����'���������������������
���!�������������'���������������'�����+�����!���������!��������������������������'����������������
�����������''������������������������������������#��$���'����%�����������������������I����

• ���������*�������'��M�������������������#��=�����'���������'��������������%�����������?9?�
�������������J��������������#���

• 3�������)A���������!����������������������%����'�������'�#�

• ����������������������������������!�����'�����'������������4)?�!�������#�

• ����!�������������������������������������%�������������������������������*�����%�����M�
����������������%��''1�������������������������������!���������������������#�

• �������'��������������!���'��������:���)�&&�����������*�������'��M�������������������/��
��%������1����������������������������������'����������#�

�



  45 

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�

������
�����

��



  46 

������
4��(����6��0������'���
�&�����

������
��
�
*�:�����������'����1��1���1%����������������!�����������'�������������������������������������
�����!��������K�����'�����������1�''����!��������������'������������������6?9?7#�
4�����������������������������6���7�������������'���������������������������?9?����������#�
���������������+����������������������$�����������������������%�����''����#�
�������/�������?�!�����������!��������'����!��!����������!�����'��+���������������������������
��������������!��������������������'������'���������������������'����������	�����������������#�
��K������������I�
�

• :����������������%����?9?���������������'���	�	�������������  ���������������E����������
	��F#�

• ��������������������������������'��������'���������������'���������������������E����������
	��F#�

• ����������������E����������	�� ��������������%���������������������%������������!���'����
�����'������?9?���������!���������������������������������������������������#�

• ���������������������E����������	������������!��������+���������������������'������������
����1�''����!����������������?9?����������������!�������'��������������������������������
�������������!�����������������������#�

• Z���!�������:�!�����������E���������!�����������������������:������������$����������
��!�����������!���������������������!�������#�

• :������������������������������������'�����������'������������������#�

• )����������������������������������������/�������������������������K�������������
�!���������!�����'������������������������������������I����������������'�����(���������������
��!���������������������������N��K��������%����������������������N�������������������������
���'��������%������������!�������������%���������������������������������������
����������������������������%1������������������#�

• ��������������'������������������������������������E�������	��
�������������������������
��'����E����������	���������������������������#M��

�
�
&�����I�����'�������������������������H�=����&�������
����ILL%%%#���#��#��!L��L'���������L��@	'��������#��'����

�
�



  47 

������
4��(����,##
����# �
�������
���
����
�	�������
�
������
����

�����
�

�
�
�

6$������!���+������������������������'��������4�����		��	��
������'����
��)����������������
5��������������������
��)���������&�����������)��������7�



  48 

������
4��(��

	��# ��������	�:�������0��
�
�

�
�

�������	�:�������0�

/���"��/�����(�������/���
���������������/�'������������=�>���"���
���
�������/����������	
��
���������,����"�
�"'
����/��4��������?����?
�/��/����		��
������"�'���(���(�������������
���"�(�
���
�����;@�?/
�/�����������������
�	
��
������"���
������������"�
"���
�
������
��������/���
�����"����
"����������/
�'�����/��/��������������������"��/��
���
	������������=�>��	
��
������"���
��A����
� � � � � � � )������%����F�O��'�����!�������>�!������	��C�

�
�

��
��
����

���
��
����

	��#��������	��
�	�
�
-
��
�	�������&���
��
��
����

��������
��
���
��
�
����9�<�
���
��
�#��#��
�##�
��
���:�	���
 
?������%������������%��������/�����������'���������������������������������������������������������
������������!���/�����#�?���������'�������������������������������������������������%����	#B�����
��#BQ=�������������	�����%�����������������������������������'�>���������������������������������"��
�����������!�������������������#��;����������������������������������������������������%�����������
�������������%��������������������������������'�'������'����������������������&���=��������������������#��

������������������������������������!�����������������#��3�����������������������������������K����������
������������������������������������#����������������������������������������������������
��������������������������!��������������������'������������������#����������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������!������������1��������!����������������������������������������������!�������������
�����!���K��������'���'�#���

:�������0(���:����
��#����&&����
"����

���

3��>�!������	��C�����������!���������������������������������������������������������#��$���
��������%��������������������H����������������������������(������������������������������
F����������������������	�B�#��$���������������������������������!����������������������)����
�������������������������%�������������������������������1����	��
#�



  49 

?�!�������'���������F�����������'����������!���������������4�������?�������������������%������
����������������������������!����������������������������������������������������#��>�%�����
�������������������'�����������+������%���������������������������#�����

������������������%������K����������'�������������������������������H����������'��������������������
���������������������������������%�������������������������������%������������''�����������#��3��
���������������������������������������������(�����������������)�������������������������
���������������������������������������������������'���%1������������������#��9�������������
%����!����������������������������������%�������''������������'�������������������������
���������������������������'���!�����������������������������������#���������������������
�������J�����������������#�

����%���������������'�����������#�����������������%�����������������%���������������������������
�������������%�����������������������������������������!���!������������!�������������H�'����'����
��������''������������������������%1���������������������������������������������������������
���������������������#��=��������%������'�����������'�����������������������������%��������
����������������!�������������������������������������������������������������������J��������#���

�����������������������������������������������������������������������������
����������#��$���
���!������(����������������������������������������%���������'�������������������������������
���!�����!����������������'����������������������%����#���

�������������������������������%������������������������������������!���������������������������
'�����������'��������������'�����������������������������������'��������������������������#��
D�����!���������������������%����������'���������'�������!����������������%����N�%�����!����
�������/���������������������������'���������������������N�����������������������������'�
�����������������'����N��������������#��&�����	������������������������������������������
�������������������������'����������������������������������������������������������� O�11���
�������������������������������#�

D���������%�������'��������������!��%����!���������������%��������#��=�����'������������
��%����������!��!��������������(����������������������''������������!����I�
%%%#�����'��������#��'�L�����������#�

��



  50 

������
4�9(����
#���
����
��
����

��� �&
�
�	��
�

*$�������'������������������������������6������������7�%����������������������'����������������������1
���'���!������������������'������������������6?9?7����������#�$������������'��������������������
�������������������������/�������%�����������������������������������������?9?���������������������
��������%���������'������?9?����������������������K������������������������#��
�
$�����������������������!�������������������������������������''���������������������?9?�
���������#�
��������������'�����  ��'��%��������������������������������������������������?9?�
������������!������#�$���&������'�����'����������������%�����''�������������''��������������������
������������������!����������������������������'�������������������������!�����'�����'�������������
'������������������������?9?������������������#����������������������������������������������1���'���
������/����������������������������������������������������������#��
�
$������������������!���������?�������)�������������������������������1�����'�������������%�������!��
��������������%������!�������?9?�����������'��������������������������������I�%����������������
��%���������������������1����������K����������������'����������K���������#�D����������/�������
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'�����#�

• W����'�������1������������/��������������!�������������������������'�����������������������������#�

• 4������������������'����������'����?9?������������������������������������������#�

• ��������������1�����'��������������������#�

• :���������!�������������������������������������''�������������������?9?����������#�
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• �������/����������/���������������������������#�

• ����������������������������'��������������������������������������'����������#�

• �������������������������?�!����������;�����������������������������������������������#�

• )��!������������������!�����'������������������������%���������������������������������0�����
���������0��+�������M�6������	��C7#�

�
$�����������������%�J�������%����������������������!�����'����������������������������������������'���
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First Quarter 2006

UC_CSU 2005 CA

POWER MIX**

(projected) (for comparison)

20% 5%

6% <1%

13% 4%

     -- Small hydroelectric 1% 1%

<1% <1%

1% <1%

32% 38%

20% 24%

28% 33%

<1% 0%
<1% 0%

100% 100%

POWER CONTENT LABEL

 ENERGY

 RESOURCES

    Eligible Renewable

     -- Biomass & waste

     -- Geothermal

     -- Solar

     -- Wind

    Coal

    Large Hydroelectric

    Natural Gas

    Nuclear
    Other

    TOTAL

*    16% of UC_CSU is specifically purchased

     from individual suppliers.

**  Percentages are estimate annually by the California

    Energy Commission based on electricity sold to 

    California consumers during the previous year.

For specific information about this electricity product, contact

APS Energy Services.  For general information about the Power Content

Label, contact the California Energy Commission at 1-800-555-7794

or www.energy.ca.gov/consumer.

&�����I�
����ILL%%%#���#���L��������[���!���L����[�����
��L	��CLJ��#������
�

&�����I�$#�4�������;��������):���:4����4��
;::5��)�&��������������4��������)&�
:������&��!����#��
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